EWELINA STRAWA

NOWA RZECZYWISTOSC — NOWE WYMAGANIA.
METODA PROJEKTU EDUKACYJNEGO SZANSA
NA PRZYWROCENIE CZYTELNIKA LEKTURZE

Online? Offline?

Cyfryzacja, postep technologiczny, komputer z dostgpem do In-
ternetu w kazdym domu, elektroniczne podreczniki, e-dzienniki, tab-
lety i czytniki dla kazdego dziecka. Nauczyciel pamigtajacy Swiat bez
komputeréw i telefonéw komérkowych, a w tawkach szkolnych ,,sie-
ciaki”, ,digitalni tubylcy”, ,,cyfrowe pokolenie”, ktére zwykto budzié
w nas — dorostych — ambiwalentne emocje. Bardzo czesto popadamy
ze skrajnosci w skrajno$é: zachwycamy si¢ mozliwo$ciami naszych
uczniéw; tym, ze z fatwoscig poruszajg si¢ w $wiecie nowych tech-
nologii i zainspirowani postanawiamy, ze na kazdej lekcji bedziemy
rozwija¢ wlasnie te sprawnosci. Innym razem, z przerazeniem stuchamy
o miodych ludziach, kt6rzy zamknigci w swoich pokojach, spedzajac
cate dni przed komputerem, powoli traca kontakt z rzeczywistoscia.
Mysélimy wtedy, ze wlasnie szkota powinna by¢ wolna od ekranéw.
Wciaz wydaje nam sie, ze mtodzi zbyt duzo czasu spedzaja w wirtu-
alnym $wiecie, a zapominamy, ze oni postrzegaja to zupetnie inaczej.
»Takie myslenie o rzekomej odrebnosci §wiatéw offline i online to
ktopotliwa spuscizna mys$lenia o internecie, ktére rozwijato si¢ na po-
czatku lat dziewiecdziesiatych, kiedy wnosil on do naszych mieszkan
i biur nie tylko obietnice nowoczesnosci, lecz byt traktowany takze [...]
jako «technologiczny cud»”".

1 Mtodzi i media. Nowe media a uczestnictwo w kulturze. Raport Centrum

badan nad Kulturg Popularng SWPS, M. Filiciak i in., Warszawa 2010, s. 28.
Raport powstat w ramach grantu Nowe media a uczestnictwo mtodych Po-
lakéw w kulturze ze srodkéw operacyjnych w programie Obserwatorium
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Tomasz Goban-Klas uwaza, ze wielu naukowcéw, dziennikarzy
i pedagogéw przedstawia bardzo sceptyczny, negatywny, a czasami
wrecz cyniczny poglad na pokolenie sieci i wymienia dziesie¢ najczes-
ciej stawianych zarzutéw:

1. Sa ghupsi niz poprzednie pokolenia w ich wieku.

2. Sa uzaleznionymi od sieci ekranowcami, pozbawionymi
umiejetnosci spotecznych, i nie maja czasu na sport lub zdro-
we zycie.

3. Nie maja poczucia wstydu.

4. Poniewaz rodzice rozpieszczali ich, stracili orientacje w $wie-
cie i obawiaja sie wyboru wlasnej drogi zyciowej.

5. Kradna - naruszaja prawa whasnosci intelektualnej, Sciagaja

muzyke, piosenki, wymieniajg wszystko, co moga w serwi-

sach peer-to-peer z braku poszanowania dla praw autorskich.

Nekaja internetowych uzytkownikéw.

Sa nadpobudliwi.

Nie maja etyki pracy i beda ztymi pracownikami.

. Jest to najnowszy przejaw narcystycznego »ja” pokolenia.

10. Maja wszystko gdzies.?

0 % N o

Na przeciwnym biegunie znajduje si¢ autor publikacji pos§wigconej
cyfrowemu pokoleniu — Don Tapscott — ktéry przypisuje mtodym
ludziom bardzo pozytywne cechy. Stwierdza, migdzy innymi, Ze s3
pokoleniem pragnacym wolnosci uwaznych obserwator6w, ktérzy ocze-
kuja we wszystkich dziedzinach zycia transparentnosci i przejrzystosci
zasad; sa pokoleniem wspélnych dziatan i kontaktow, cenigcym wza-
jemna wiarygodnos¢ i otwarto$¢; czujacym potrzebe personalizowania
wszystkich narzedzi, jakich uzywaja i wprowadzania innowacyjnych
rozwiazafi w niemal kazdym aspekcie zycia’. Konieczne jest w tym
przypadku znalezienie ztotego $rodka: trzeba spojrze¢ na uczniéw jak
na partneréw dialogu i wystrzegac si¢ (zwlaszcza w kontekscie sytu-
acji dydaktycznej) kategorycznych stwierdzen, a co za tym idzie, nie
umieszczaé mtodych ludzi w ustalonych — przez badaczy, dziennikarzy,
innych nauczycieli — ramach.

Kultury Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego administrowanym
przez Narodowe Centrum Kultury i jest dostgpny w wersji elektronicznej,
[online:] http://bi.gazeta.pl/im/6/7600/m7600446.pdf [dostep: 10.05.2011].
T. Goban-Klas, Nowa edukacja medialna w spoteczeristwie ryzyka i katastrof,
s. 2, [online:] http://www.up.krakow.pl/ktime/refZOlO/goban.pdf [dostep:
21.11.2011].

D. Tapscott, Cyfrowa dorostosc. Jak pokolenie sieci zmienia nasz $wiat, thum.
P. Cypryariski, Warszawa 2010, s. 137-175.
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Laptopy dla wszystkich i robienie na drutach

Co jakis czas z ust politykéw — najczesciej przed wyborami — pa-
daja obietnice dotyczace wyposazenia kazdego ucznia w tablet, laptop
lub - to ostatnio — w netbook. Propozycje te mialyby by¢ panaceum
na wszystko, np. sprawié, ze uczniowie bgda bardziej zmotywowani
do pracy, co mogtoby przetozy¢ si¢ na realne podniesienie ich wyni-
kéw w nauce. Panujace od lat przekonanie, ze dost¢p do komputera
w domu przektfada si¢ na lepsze efekty nauczania, musi teraz zderzyc sig
z wynikami badaf przeprowadzonych w USA*. Okazuje si¢, ze miedzy
mozliwoscia korzystania z komputera a lepszymi wynikami w nauce
nie ma zwiazku przyczynowego. Dzieci, majace komputer w domu,
pochodzily z rodzin o wyzszym statusie spoteczno-ekonomicznym, co
z kolei wiazato sie z tym, ze ich rodzice zachgcali je do czytania, roz-
wijania swoich pasji, wspierali je w procesie nabywania wiedzy i ksztal-
towania umiejetnosci. Jednak falszywy poglad o zbawiennym wplywie
komputeréw miat powazne konsekwencje dla ksztattowania si¢ polityk
edukacyjnych wielu panstw. Niestety, nie wzigto pod uwage faktu, ze
umieszczenie komputera tam, gdzie nie istnialy odpowiednie wzorce
nauczania, moze przyczyni¢ si¢ do poglebienia dysproporcji miedzy
uczniami o wysokim i niskim statusie ekonomicznym. Jak mozna byto
sie spodziewaé, dzieciom, ktére nie byly odpowiednio zachgcane i kon-
trolowane przez rodzicéw, komputer stuzyt gléwnie do rozrywki’.

Oczywiscie, pedagodzy powinni korzysta¢ z mozliwosci, jakie
daja nowoczesne technologie. Z drugiej jednak strony, coraz czgscie]
badacze z krajéw, ktérych wezesniej zaczat dotyczy¢ intensywny roz-
woj technologiczny i komputeryzacja, zastanawiajg si¢ nad stusznoscia
umieszczania komputeréw w kazdej przestrzeni, w jakiej funkcjonu-
jemy. Nie tylko dyrektor ds. technologii eBay, ale takze pracownicy
innych firm majacych swoje siedziby w ,,Dolinie Krzemowe;j” — Google,
Apple, Yahoo i Hewlett-Packard — zdecydowali si¢ na postanie swoich
dzieci do szkoty waldorfskiej, gdzie nie zobaczymy ani jednego ekranu,
a podstawowymi narzedziami pracy s papier, dtugopis, drewno, druty
i welna... Osoby, ktére na co dziefi zajmuja si¢ rozwijaniem nowych

4 Zob. J.L. Vigdor, H.F. Ladd, Scaling the Digital Divide: Home Computer
Technology and Student Achievement, NBER Working Paper, No. 16078,
Cambridge 2010 (http://www.nber.org/papers/w16078) oraz O. Malamud,
C. Pop-Eleches, Home Computer Use and the Development of Human Capi-
tal, ,The Quarterly Journal of Economics” 2011, 126(2), s. 987-1027.

Zob. W. Walczak, Gracz graczowi nieréwny. Rzecz o rozwarstwieniu spotecz-
nym, [online:] http://wojtekwalczak.wordpress.com/2010/06/22/gracz-gra-
czowi-nierowny-rzecz-o-rozwarstwieniu-spolecznym/ [dostep: 20.11.2011].
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technologii wierza, ze ich dzieci nie musza od najwczesniejszych lat
korzysta¢ z takich rozwigzan. Twierdza, ze zaawansowane urzadzenia,
ulatwiajac nam zycie, wcale nie sprzyjaja twérczemu, kreatywnemu
mysleniu, uczeniu sie rozwigzywania probleméw poprzez dziatanie
i wykorzystywanie wlasnych pomystow®.

Moc obrazu

Dzieci, ktére nie s3 wystarczajaco stymulowane jezykowo i sporo
czasu spedzaja przed telewizorem, mogg mieé¢ problemy z nabywaniem
umiejetnoséci czytania i pisania. Trudno$ci, jakich doznaja w swoich
pierwszych kontaktach z ksiazka, czasami przektadaja si¢ na ich ne-
gatywne nastawienie do czytania w ogéle. Woéwczas przestudiowanie
dhuzszego tekstu staje sie prawdziwym wyzwaniem. Nie ulega watpli-
wosci, ze szybciej i na dtuzej, w poréwnaniu z tekstem pisanym, zapa-
mietujemy obrazy. Potwierdzil to juz eksperyment Rogera Sheparda.
Badacz pokazal uczestnikom ponad 600 ilustracji, na ktérych znalazly
sie rézne obiekty, a nastepnie przygotowat 68 par sktadajacych si¢ z no-
wego obrazu i tego widzianego wczesniej. Okazalo sig, ze uczestnicy
eksperymentu poprawnie zidentyfikowali prawie 97% obrazéw (po
trzech dniach wynik wynosit 92%, a po czterech miesiacach prawie
589%)’. Rezultaty podobnych badan z uzyciem stéw i sentencji byty
gorsze. Takie efekty badafi sprawiaja, ze firmy, chcac zintensyfikowac
zyski, albo po prostu rozpowszechni¢ jakas informacjeg, zaczynaja rezyg-
nowac z tekstéw na rzecz obrazéw. Powstajg wyszukiwarki wizualne,
a na stronach internetowych, zamiast opiséw, znajdziemy prezenta-
cje multimedialne, filmy video (tzw. podcasty), plakaty. Zaczyna wigc
wszedzie dominowaé obraz i krétkie teksty informacyjne. Wielu bada-
czy Internetu, réwniez Nicholas Carr, twierdzi, Ze korzystanie z sieci
zmienia spos6b funkcjonowania naszego mézgu. Bombardowani nad-
miarem informacji, mamy trudnosci z koncentracja, nasza lektura staje
si¢ powierzchowna i odzwyczajamy sie od glebokiego namystu®. Jak

¢ M. Richtel, A Silicon Valley School That Doesn’t Compute, ,The New

York Times” 22.10.2011, [online:] http://www.nytimes.com/2011/10/23/

technology/at-waldorf-school-in-silicon-valley-technology-can-wait.html?_

r=1&pagewanted=all, [dostep: 18.11.2011].

R.N. Shepard, Recognition Memory for Words, Sentences and Pictures, ,Jour-

nal of Verbal Learning and Verbal Behavior” 1967, 6(1), s. 156-163.

8 N. Carr, Is Google Making Us Stupid?, ,The Atlantic” 2008, July/August,
[online:] http://www.theatlantic.com/magazine/archive/2008/07/is-google-
-making-us-stupid/6868/, [dostep: 18.11.2011].
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wobec tego mozemy sprawié, zeby uczniowie zatrzymali si¢ na diuzej
nad dwustu, a czasem i pigciusetstronicowg powiescig?

Zywa literatura

W zaleceniach dotyczacych sposobu realizacji podstawy programo-
wej na lekcjach jezyka polskiego w gimnazjum zaznaczono, ze nauczy-
ciel, ,wprowadzajac nowe tre$ci nauczania, powinien wykorzystywaé
m.in. metody aktywizujace, np. dyskusja i debata, drama, projekt edu-
kacyjny, happening. Samodzielne, aktywne i §wiadome wykonywanie
zadafh pomoze uczniom przyjaé poznawane tresci jako wlasne™®. Réw-
niez Elzbieta Miko§ pisala, ze ,,praktyka szkolna stawia naukom huma-
nistycznym wiele pytan istotnych dla projektowania i realizacji dziatan
dydaktycznych «z uczniem posrodku», tzn. akcentujacych perspektywe
podmiotu postrzegajacego, poznajacego i do§wiadczajacego, a w kon-
sekwencji uczacego si¢ Swiata i samego siebie”'’. Bez watpienia wigc
metoda, ktéra zastuguje na szczeg6lng uwage, jest projekt edukacyjny
PBL (ang. project-based learning). Jest to sposéb nauczania/uczenia sig,
ktéry polega na zmierzeniu si¢ uczniéw z pytaniem, na ktére, dzig-
ki swojej samodzielnej pracy (gromadzeniu informacji, planowaniu
poszczegdlnych etapéw dziatafi i ich realizacji), moga odpowiedziec.
Powinni mieé szanse zaprezentowania szerszej publicznosci efektow
swoich poszukiwan. Metoda projektu zazwyczaj jest sposobem dzia-
tania zespotowego, w ktérym komunikacja — wewnatrz zespotu i poza
nim — zajmuje bardzo wazne miejsce. Niewykluczone zatem, ze ucz-
niowie éwiczac negocjowanie, argumentowanie, prezentowanie swoich
opinii, umiejetne krytykowanie innych, w trakcie kolejnego zetknigcia
z lektura, wykazg si¢ wigkszg otwartos$cia i odwaznie podejma dialog
z tekstem. Bez watpienia, kazde spotkanie z literatura jest wstepnie
usytuowane poprzez okreslone sprawnosci komunikacyjne czytelnika
— Wyposazajac ucznidw w te umiej¢tnosci, sprawiamy, ze czuja si¢ oni
pewniej w kontakcie z dzielem.

Najtrudniejszym momentem w pracy za pomocg metody projek-
tu edukacyjnego jest faza wstepna. Sformutowanie tematu jest trudne
zwlaszcza wtedy, gdy chcemy, by dotyczyt literatury, poniewaz:

Podstawa programowa z komentarzami, t. 2. Jezyk polski w szkole podstawo-
wej, gimnazjum i liceum, s. 42, [online:] http://www.konferencje.men.gov.pl/
images/Podstawa_programowa/men_tom_2.pdf, [dostep: 18.11.2011].

10 E, Mikos, Lekcje empatii. Czytanie poezji dwudziestowiecznej w liceum. Li-
teratura — psychologia — dydaktyka, Krakéw 2009, s. 8.
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Czytanie ciezko sprowadzi¢ do jednego konkretnego pytania-
-problemu. Interpretowanie kojarzy nam si¢ przeciez z subiek-
tywnymi odczuciami, migotaniem znaczen, niedostownoscia,
poznawaniem swojego wnetrza. Nie mozna jednak zrezygnowac
z szansy, jaka literaturze daje metoda projektu. PBL sprawia, ze
uczniowie czujg si¢ bardziej zmotywowani, widza sensownos¢
swoich dziatafi, maja lepsze wyniki w nauce. Praca nad projektem
jest dla nich przyjemnoscia, wigc moze tez sprawic, ze mtodzi
ludzie stana si¢ na powr6t czytelnikami'’.

Ciekawa inspiracja i, jak sadze, duza pomoca dla nauczycieli moze
by¢ Literacki atlas Polski — wydawany od 2005 roku przez Centrum
Edukacji Obywatelskiej oraz Instytut Ksiazki, zawierajacy program
edukacyjno-wydawniczy, ktéry zach¢ca mtodych ludzi do poszukiwania
literackich §ladéw w najblizszej okolicy, miejscowosci, regionie. Celem
twOrcéw programu jest ,zainteresowanie uczniow tzw. zywa literatura.
Metoda projektu $wietnie si¢ tu sprawdza. Pozwala potraktowac lek-
ture jako fascynujaca przygode, ktéra wzbogaca osobowos¢ cztowieka.
Zachecamy dzieci i mtodziez do aktywnej lektury ksiazek, czyli do
przejscia od stowa czytanego do stowa méwionego, chociazby podczas
spotkar z autorami albo osobami z kregu pisarza, poety”'?. Poznawanie
siebie jest nieodlacznym elementem kazdego projektu: uczen, pracujac
z innymi, zaczyna zastanawiac si¢ nad tym, jakie sa jego mocne i stabe
strony; jaka funkcje pelni w zespole; uczy si¢ zarzadzac soba w czasie;
zyskuje odwage, by wyraza¢ wasng opinig; buduje swéj §wiatopoglad,
a odnoszac si¢ do pomystéw kolegéw i kolezanek uczy si¢ argumento-
wania i tego, by by¢ wiernym swoim przekonaniom.

Pomystodawcy tego niezwykle ciekawego programu sugeruja, ze
punktem wyjscia do literackich poszukiwan mozna uczynic:

1. Miejsca zwiazane z biografia pisarza (miejsce zamieszkania lub
to, w ktérym autor przebywat tylko okazjonalnie — spotykajac
sie z przyjaciotmi, odpoczywajac).

2. Miejsca obecne w literaturze (obrazy rzeczywiste lub te zmi-
tologizowane, odrealnione, poniewaz mozna prébowa¢ od-
powiedzie¢ na pytanie, czy istnieja naprawde).

1 E. Strawa, Metoda projektu jako narzedzie stuzqce ksztattowaniu kompeten-
cji komunikacyjnych uczniéw, [w:] Dylematy wspétczesnego wychowania
i ksztalcenia, red. A. Augustyn, A. Bodanko, N. Niestolik, £6dz 2011, s. 170.

12 7ob. M. Dakowska, K. Grubek, Literacki atlas Polski. Materiaty pomocnicze
dla nauczycieli, Warszawa 2008, s. 1.
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3. Miejsca wazne dla literatury (muzea literatury, miejsca zwig-
zane z wydarzeniami literackimi, kawiarnie, kabarety, salony
literackie, ale takze miejsca zapomniane)?.

W grupie sila

Uczniowie, tworzac swéj wlasny projekt, pracujg zespotowo — jest
to niewatpliwie jedna z umiejetnosci, ktérg powinni opanowacé, by
sprawnie funkcjonowaé w pézniejszym zyciu naukowym i zawodowym.
Pierwszym dylematem, jaki spotyka nauczyciela, ktéry chce zapropo-
nowaé miodziezy grupowy projekt edukacyjny, jest sposéb utworzenia
poszczeg6lnych zespotéw. By¢ moze najlepiej bytoby pozwoli¢ uczniom
samodzielnie zorganizowac¢ si¢ wokot interesujacego ich zagadnienia —
woéwczas mogliby§émy mieé nadzieje, ze wszyscy beda zmotywowani do
pracy. To jednak moze doprowadzi¢ do istotnego zréznicowania grup
np. pod katem poziomu osiggni¢é i zdolnosci ich czlonkéw — niektére
zespoly beda duzo lepsze, a inne bardzo stabe. Jednak dobieranie na za-
sadzie przypadku (losowania, odliczania) lub decyzji nauczyciela moze
sprawié, ze do jednej grupy trafia osoby, ktére nie darzg si¢ sympatia,
co moze utrudnia¢ wspélprace.

Zachecajac uczniéw do pracy zespolowej, zwykle obawiamy
sie tego, ze niektére osoby bedg wykorzystywaly pracg innych czlon-
kéw grupy i nie wloza w realizacje projektu nalezytego wysitku. Zesp6t
przeciez tworzymy po to, zeby dzigki synergii rezultaty przewyzszy-
ty sume mozliwosci poszczegélnych cztonkéw. Efekt harmonijnego
wspotdziatania jest zagrozony wtedy, gdy uczniowie nie identyfikuja sie
z zespotem lub nie s3 zainteresowani tematem projektu. Warto jednak
wiedzieé, ze takiemu niebezpieczefistwu mozna zapobiegaé: angazo-
wanie uczniéw w przygotowywanie indywidualnych zadafi wstgpnych
(poprzedzajacych wiasciwg faze realizacji projektu) znacznie ogranicza
niepozadane zachowania.

Niezwykle wazne jest wspélne ustalenie celu projektu: warto na
tym etapie stosowaé rézne metody pobudzajace do twérczego mysle-
nia i sposoby, ktére pozwolg uczniom wyj$¢ poza znane im schematy.
Metoda wyzwalajaca, kt6ra czesto wykorzystuje si¢ w potaczeniu z kla-
syczng postacig burzy mézgéw, daje uczniom poczucie, ze temat i cel
projektu sa wynikiem ich wspélnej pracy. Polega ona na tym, ze zesp6t
zapoznaje sie z problemem/pytaniem, a nast¢pnie kazdy z uczestnikow
zapisuje swoje pomysty. Powinno to zaja¢ okoto 5 minut, ale jest oczy-

13 Tamze,s. 11-12.
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wiscie uzaleznione od formy zadania i stopnia jego skomplikowania.
Nastepnie wszyscy cztonkowie grupy kolejno prezentuja swoje pomysty
przed kolegami i kolezankami, po czym dochodzi do 10-minutowe;
debaty na temat przedstawionych propozycji'*.

Najwazniejsza cechy idealnego zespotu — jak wynika z koncepcji
umystu zbiorowego — jest wzajemne podchwytywanie i uzupetnianie
swoich pomystéw przez cztonkéw grupy i do tego chcemy doprowa-
dzié, zachecajac uczniéw do dyskutowania, wymieniania si¢ pomy-
stami i umiejetnego krytykowania propozycji innych. Do warunkéw
sprzyjajacych ksztaltowaniu si¢ zdolnoéci wspélnego myslenia zalicza-
my sprawng komunikacje wewnatrzgrupowa oraz odpowiedni klimat
emocjonalny: poczucie bezpieczefistwa, wzajemna sympatig, brak na-
pie¢ wewnatrzpsychicznych i interpersonalnych'. Uczniowie powinni
czu¢ sensownos$¢ i pewng dobrowolno$¢ dziatan, dlatego tak wazna jest
rola nauczyciela w PBL. Polonista powinien by¢ twérczym liderem:
doradzaé, inspirowaé, stawiaé pytania, prosi¢ o sugestie, dzieli¢ si¢
wiedza, koncentrowa¢ sie na nadawaniu kierunku dziatania, upowaz-
nia¢ uczniéw do podejmowania samodzielnych decyzji, zacheca¢ do
tworzenia nowych rozwiazan, a co za tym idzie, nagradza¢ kreatywnos¢
i podejmowanie ryzyka'®. Warto w tym miejscu przytoczy¢ ,dekalog”
nauczyciela pracujacego metoda projektu:

1. Wspieraj a nie wyreczaj swoich uczniow.

2. Pozwdl uczniom poczué sie ,,whascicielami” wykonywanego
projektu.

3. Pobudzaj ich do rozwijania swoich zainteresowar.

4. Zachecaj do twérczego rozwigzywania probleméw.

5. Zachecaj do korzystania z réznych zrédet informacii.

6. Stwarzaj mozliwosci do dyskusji i negocjowania proponowa-
nych rozwiazan.

7. Zachecaj do analizy popelnionych bledéw i wyciagania z nich
wnioskéw na przysztosc.

8. Pamietaj, ze efekt pracy uczniéw nie musi by¢ catkowicie
zbiezny z Twoim poczatkowym wyobrazeniem o nim.

9. Pomagaj uczniom rozwigzywac pojawiajace si¢ problemy
i konflikty w grupie.

14 G. Lasiniski, Rozwigzywanie probleméw w organizacji. Moderacje w praktyce,

Warszawa 2007, s. 43.
E. Necka, Trening twérczosci, Olsztyn 1992, s. 23.
16 Zob. G. Lasinski, dz. cyt., s. 50-51.
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10.Wspétpracuj z innymi nauczycielami, gdyz kazdy projekt, na-
wet przedmiotowy, ma pewien wymiar interdyscyplinarny'”.

Wazne, aby zdawacé sobie sprawe z tego, ze kazdy zespot przechodzi
przez okreslone etapy rozwoju, dzigki ktérym mozliwa jest efektyw-
na wspotpraca. Pewne napigcia b¢da nieuniknione, a my powinnismy
woéweczas, jezeli to konieczne, wcieli¢ sie w role bezstronnego mediato-
ra. Zesp6t bedzie zatem ksztattowat si¢ w trakcie przechodzenia przez
cztery fazy: powstawanie, szturmowanie, normowanie i uzyskiwanie
wynikow.

Na etapie formowania sie grupy dochodzi do wyznaczenia celu
i r6l, niezbedne przy tym staje si¢ ustalenie standardéw i ogélnych
zasad wspolpracy, ktére nalezy zapisaé, a w trakcie pracy egzekwowad.
W kolejnej fazie kazdy stara si¢ odnalezé w grupie wlasciwe dla siebie
miejsce, co moze doprowadzi¢ do pierwszych konfliktéw. Na tym eta-
pie krystalizuja si¢ role poszczegélnych cztonkéw, ktére mozemy po-
dzieli¢ na zorientowane na osigganie celu, relacje z ludZmi oraz procesy
intelektualne. W fazie normowania zaczynamy dostrzegaé¢ harmonijne
funkcjonowanie zespotu, a cztonkowie grupy przedktadaja wspélny
sukces nad indywidualne potrzeby'®. Warto jednak by¢ wyczulonym na
mozliwos¢ pojawienia si¢ tzw. syndromu myslenia grupowego, ktéry
polega na tym, ze zesp6l, w imi¢ utrzymania réwnowagi i zachowania
jednomyslnosci, nie chce zmierzy¢ si¢ z trudno$ciami, udajac, ze nie
zauwaza zadnych probleméw?. Takie zachowanie moze doprowadzié
do podejmowania nietrafnych, a czasami nawet bardzo szkodliwych
decyzji. Wéwczas warto zaproponowaé cztonkom zespohu, by czasowo
zamienili si¢ rolami, aby kazdy mégl spojrze¢ na sytuacje z innej per-
spektywy. Dopiero na takim etapie grupa jest w stanie dostrzec swoja
sife i jej dzialania przynoszg konkretne rezultaty.

Uczniowie, zwlaszcza na poczatku pracy w oparciu o PBL, bedg po-
trzebowali duzo wsparcia ze strony nauczyciela, z czasem, gdy nabiora
wprawy, stang si¢ bardziej samodzielni, a kolejne projekty przyniosa im
wigcej radosci. Najtrudniejsze jest podjecie wyzwania, zdecydowanie sie
na pracg przy uzyciu tej niezwykle wymagajacej, zaréwno dla uczniéw,

Projekt edukacyjny jako metoda — materialy przygotowane przez Osrodek
Rozwoju Edukacji, [online:] http://www.ore.edu.pl/phocadownload/EFS/
projekt%20edukacyjny%20jako%20metoda.pdf [dostep: 21.11.2011].

J. M. Heidema, C. A. McKenzie, Budowanie zespotu z pasjg. Od toksycznych
zachowa# do zaangatowania, tham. A. Zdziemborska, Poznan 2006, s. 151-
160.

Zob. S. Galata, Uwarunkowania dziatar zespotowych, Krakéw 2006, s. 167-
174.
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jak i opiekujacych si¢ nimi nauczycieli, metody. Mtodzi ludzie, ktérzy
s juz weteranami PBL, zaznaczaja, ze decydujac si¢ na projekt, trzeba
zdawac sobie sprawe z tego, ze wymaga on wiele wysitku i jest czaso-
chtonny, a prawie zawsze na ktéryms z etap6w pojawiaja sig nieprzewi-
dziane wczesniej problemy. W takich wlasnie momentach powraca sig
do chwili, w ktérej formutowato sie temat projektu i zadawato podsta-
wowe pytanie: po co? OdpowiedZ na nie pozwala przypomnie¢ sobie
najistotniejszy cel dziatar, by z energia i poczuciem sensu swej pracy
przezwycigzaé wszystkie przeszkody.



